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tekst med den

INDLEDNING OG FORMAL

Fjernvarmecenteralen Avedgre Holme (FAH) blev etableret i 1966-67 som en fjernvarmeforsyning
med hedtvand pa 165 grader, i det en raekke procesvirksomheder gnskede denne temperatur til
procesformal. Hovedparten af behovet er til rumopvarmning, hvor et temperaturniveau pa under
100 grader er tilstraekkeligt. Mange virksomheder bruger rumopvarmningen til opvarmning af
store lagre og gnsker den stgrste forsyningssikkerhed fortsat. FAH har siden forsynet sine med-
lemmer pa Avedgre gennem stalrgr, som er isoleret med cellebeton.

Ledningsnets lzengde er pa cirka 21,6 km, hvoraf 17,1 km er isoleret med cellebeton, 2 km er
praeisolerede HT-rgr og 2,1 km er overjordiske rgr isoleret med mineraluld. Endelig er der cirka
0,5 km stalrgr pa rgrbroen over til Avedgre Veerket. De praeisolerede HT-rgr er etableret Igbende
over 20 ar fra 1997. Stik udggr 8,5 km af de 21,6 km.
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Figur 1. Avedgre Holme

Nationalt er der et stigende fokus pa energieffektiviseringen af b&de forsyninger og bygninger.
FAHs medlemmer kommer til at opleve dette i forbindelse med, at bygningerne pa Avedgre
Holme renoveres eller fordi virksomhedernes kunder kraever et gget klima- og energifokus. Indi-
rekte pdvirkes medlemmerne ogsa, fordi fiernvarmen fra kraftvarmevaerket i Avedgre (AVV) er
blevet mere CO2 neutralt med anvendelse af traepiller pa blok 1 og 2 fra 2018.

FAH gnsker med denne forretningsplan 2020 og de gennemfgrte screeninger at fa belyst, hvor-
dan forsyningen skal se ud i fremtiden. Som en del af screeningen er der et gnske om at fa ind-
teenkt elementer, som understgtter lave priser, god service og stabilitet i forsyningen.

Gennem de seneste ar har FAH arbejdet med en raekke fremtidsorienterede projekter for fjern-
varmeforsyning af Avedgre Holme.

Avedgreveerket er blevet ombygget til treepiller og dermed en grgnnere profil, men det medfgrer
mindre muligheder for at fratreekke afgifter for vores proceskunder. Et sendret mgnster for elpro-
duktionen i Danmark med flere vindmgller og solceller betyder, at Avedgreveerket er nedpriorite-
ret op til 5-6 maneder om sommeren, hvor FAH selv mé& producere fjernvarmen pa egne olieked-
ler. Disse kedler kgrer miljgmaessigt (SO2) pé dispensation, der netop er forleenget til udgangen

af 2022.

Hertil kommer en raekke undersggelser om muligheder for at gennemfgre besparelser ved lave
driftstemperaturer med reduceret nettab, renovering af fjernvarmenettet, gnsker om opdatering
af tariffer og vedteegter osv.

FAH Forretningsplan



FAH Forretningsplan Fejl! Ingen
tekst med den

Senest er der blevet diskuteret et fremadrettet tacttere samarbejde med VEKS.

Omdrejningspunktet for alle disse undersggelser er diskussionen af det hgje temperaturniveau og
om det kan reduceres? Det rejser spgrgsmalet om, hvad vores nu resterende 4/5 proceskunder
stiller af gnsker, og om nettet, hvis temperaturen saenkes, kan levere fijernvarme fremadrettet
uden store omkostninger til renoveringer af nettet. Ultimo 2018 er der endeligt kommet gang i
en positiv dialog med de 4/5 virksomheder med henblik pé at belyse deres fremtidige procespro-
duktionsmuligheder.

Hidtil er der fokuseret p8 de tekniske forudszetninger: procesforbrug - hydrauliske muligheder og
gvrige tekniske tiltag. Denne forretningsplan sammenfatter de gpkonomiske konsekvenser pa de
aktuelle forudsaetninger, der er under lgbende opdatering sammen med de overordnede forud-
se@tninger pd varmeforsyningsomradet.

Forretningsplanen omfatter Avedgre Holme, men opmaerksomheden skal 0gsa fremadrettet veere
rettet mod Avedgre Holme II - "de ni ger”. Lokalisering af et nyt rensningsanlaeg til hele Kgben-
havn presser sig pd og her kan der vaere overskudsvarme eller varmegrundlag for store varme-
pumper.

Forretningsplan 2020 kigger 20 &r frem. Planen er opdelt som fglger:

e Forretningsplanen med en sammenfatning og en raekke anbefalinger i afsnit 2.

o Hovedrapporten indeholder fglgende afsnit, der underbygger Forretningsplan 2020 med
bilag.

e Afsnit 3 skitser metode ~ rammer og forudseetninger. Forudsaetningerne fglges igennem
produktionsforigbet fra: breendsler og varmeproduktion - fordeling igennem fjernvarme-
nettet og stik - ud til rumvarme- og procesforbrugerne.

e Afsnit 4 beskriver FAH tarifferne i dag og der skitseres en ny tarif.

e I afsnit 5 praesenteres resultaterne og besparelserne ved de gennemfgrte analyser af de
fremtidige fjernvarmescenarier med fokus pa selskabsgkonomi for FAH og samfundsgko-
nomien for myndighederne.

¢ Til slut en grov tidsplan for de prioriterede omlaegninger, hvor 0gsd kort FAH's fremtid
diskuteres og de forventede kommende investeringer opstilles. Disse investeringer er
indarbejdet i de overordnede analyser.

Forretningsplanen kigger beregningsmaessigt 20 ar frem med de opstillede tiltag, og fokuserer
her p& de tekniske mulige Igsninger til fasen for at reducere temperaturen til almindelig fjernvar-
metemperatur og koble proces fra. En naeste fase vil inden de 20 ar er gdet, som for de gvrige
almindelige fjernvarmeselskaber i dag, fokusere pa et endnu lavere temperaturniveau og anven-
delse af overskudsvarme og varmepumper, som forudsaetningerne ser ud i dag.
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SAMMENFATNING OG ANBEFALING

Rammerne - Dansk energipolitik
Fiernvarmecentralen Avedgre Holme arbejder med levering af varme til rumopvarmning og pro-
ces. Rumopvarmningsomradet til almindelige boliger sdvel som rumopvarmning til erhverv er un-
derlagt Varmeforsyningsloven. Procesenergi til erhverv er ikke omfattet. Rammerne for energifor-
bruget pa Avedgre Holme er imidlertid ogsa fastsat i tinglysningen af omradets energiforsyning.
Der er sdledes ikke frit valg pa dette omrade.
De gennemfgrte scenarieanalyser saetter vaerdi pa de elementer, der omfatter virksomhedernes
gkonomi og miljgpavirkning gennem energiforsyningen. I analyserne preesenteres 3 gkonomier:
e Samfundsgkonomi, der skal vaere positiv for at lave eendringer fremadrettet.
e Selskabsgkonomi, der bgr kunne vise, at FAH er et godt alternativ til af fusionere med
andre energiselskaber og som samtidig har en god brugergkonomi.
o Brugergkonomi for den enkelte virksomhed, der gerne skal vise, at FAH er den billigste
og miljgmeessigt bedste forsyning til Avedgre Holme.
o Miljpmaessige konsekvenser i form af emissioner fra varmeproduktionen.

Det seneste energipolitiske udspil prioriterer bl.a.:
o Reducerede afgifter pd el mhp. at fremme etablering af varmepumper.
e Frit braendselsvalg - dog stadig ikke i centrale kraftvaerksomrader.
o Frit forsyningsvalg for forbrugeren.

Samtidig er kraftvarmebindingen, som FAH er underlagt med forsyning fra AVV, dog ved at bort-
falde for de centrale kraftvaerksomrader. Odense, Esbjerg og Alborg er ved at f8 dispensationer
for kravet.

Nye tiltag, der alle understreger, at det saledes er vigtigt for FAH at kunne fremstd som det bil-
ligste og miljgmaessigt bedste valg - og informere om dette. I de efterfglgende analyser opstilles
0gsa aktuelle alternativer for virksomhederne, i det en reekke virksomheder Igbende przaesenteres
for individuelle Igsninger, der skal sammenlignes med FAH pa ensartede forudsatninger. Disse
Igsninger er faktisk ikke lovlige i dag, men et frit forsyningsvalg kan ssette FAH under pres, hvis
ikke FAH er bedst.

Avedgre Holme II - de ni ger

Med en grgn og billige varmeproduktion fra FAH vil det 0gsa veere naturligt, at FAH far en hoved-
rolle i den fremtidige varme - og kgleforsyning af udbygningen med Avedgre Holme II. Der vil
bade for varmeforsyningen i dag og i fremtiden vaere fokus pa reduceret energiforbrug sdvel som
anvendelse af overskudsvarme. FAH har leveret det fgrste input til den fremtidige varme- og kg-
leplanlaegning for omradet med tilsagn om at kunne levere varme og kal.

Tekniske rammer - FAH og det fremtidige energisystem
FAHs tekniske system bestar af falgende hovedelementer:

e Varmeproduktion - baseret pa godkendte braendsler og forsyningsmuligheder.

o Fjernvarmenet og stik - der fordeler varmen. Det er forudsat, at nettet med mindre reno-
veringer og eventuelle forstaerkninger fortsat kan betjene FAH de naeste 20-30 ar eller
mere.

e Forbrugerinstallationer - hvor det reducerede temperaturseet fortsat vil kunne sikre var-
meforsyningen til mange, men hvor alle kunder traenger til en opdatering af veksleranlaeg
efter mere end 50 ars drift. Det skal her besluttes om FAH fremadrettet bgr eje og over-
vage vekslerinstallationen og dermed ogsa stikket - for at sikre optimeret varmeleveran-
cer.

FAH Forretningsplan
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Scenarieberegninger - fremtidens varmeproduktion
De gennemfgrte scenarieberegninger viser, at FAH kan opné at reducerer de arlige omkostninger
til varmeproduktionen fra omkring 50 mio.kr. til omkring 42 mio.kr - en &rlig besparelse pd mere
end 8 mio.kr. Det skyldes primeert:

¢ at meget dyr oliedrift p& FAH's oliekedler erstattes af billigere naturgas i de kommende 3

&r inden der kobles op p& den endnu billigere “overskuds-/affaldsvarme” fra VEKS
e at nettabet reduceres ved lavere temperaturer fra omkring 20% til naermere 10%
¢ 0g procesforbrugerne sparer energiafgifter p& egenproduktion af procesvarme.

De gennemfgrte scenarieberegninger peger p& 2 hovedmuligheder:
o God aftale med VEKS baseret p& faellesskab. Dialog om fornyet aftale i gang.
o Egen produktion baseret p& biomasse safremt dette giver en billigere varmepris. Her
stopper kraftvarmekravet dog for at realisere denne mulighed i dag.

Abenhed overfor Avedgre Holme 2, hvor der maske kunne vere etableret et nyt stort rensnings-
anlaeg pa den fgrste g inden 2030. Et nyt rensningsanleaeg ma forventes at kunne levere 5 - 10
MW overskudsvarme til fiernvarme ligesom omrédet ma forventes at have faelles kglesystem,
hvorfra der ogsé vil vaere i stgrrelsesordenen 5- 10 MW varme til radighed.

Anbefaling og opleeg til INDSTILLING

Prioritere et fortsat samarbejde med VEKS for at seenke temperaturniveauet over de kommende
ar. Der er allerede udarbejdet og godkendt et projektforslag for en midlertidig naturgasforsyning.
Der skal ogsa udarbejdes et konkret projektforslag efter Varmeforsyningsloven for udbygning af
samarbejdet med VEKS. Hovedresultater hertil foreligger i de gennemfgrte analyser og beregnin-
ger og samfundsgkonomisk er det godt at skifte fra anvendelse af olie i en lang sommerperiode -
og over til "overskuds-/affaldsvarme” med en midlertidig naturgasforsyning i de kommende 3 ar.

+ "FAH omlaegger fjernvarmeforsyningen til et laverer temperaturniveau (fra 165
til omkring 100 grader i fremlgb) fra 1. januar 2023 begrundet med de store bespa-
relser forbrugerne vil kunne realisere. Dette betyder ogsa, at vores 4/5 procesforbrugere
selv ma sikre procesvarme fra primo 2023. Forretningsplanen viser, at procesforbrugerne
alle kan gennemfare denne omlaegning med individuelle lgsninger med gkonomisk fordel,
da de vil kunne fradrage energiafgifter pd hele procesforbruget fremadrettet. Analyserne
indikerer tilbagebetalingstider p& 2 -3 &r.

e Procesforbrugerne orienteres omkring denne forretningsplan ved ekstraordinzer general-
forsamling 4. februar 2020, og dermed varsles en omlaegning denne dato, saledes at de

har ca. 35 maneder til at foretage denne aendring.”

e Omlaegningen sker ved at udvide samarbejdsaftalen med VEKS s8ledes, at VEKS leverer
"affalds-/overskudsvarme” i sommerperioden i stedet for egen fossil naturgasproduktion,
nar Avedgre Veerket ikke driftes.

FAH har udarbejder projektforsiag for sendring af breendsel pa centralen fra fuelolie til naturgas
fra for@ret 2020. Centralen indgdr i alle de gennemfgrte analyser fortsat som spids- og reserve-
last og skulle ombygges inden udgangen af 2022 af hensyn til miljgkravene. Centralen forventes
s3ledes fortsat at have en vigtig rolle i FAH og muligvis ogsa fremadrettet i VEKS.

Sammenfatning af status for fjernvarmenettet

De hydrauliske analyser viser, at det eksisterende fjernvarmenet fortsat vil kunne levere til rum-
opvarmning selvom temperaturen sankes og der derved skal pumpes mere vand rundt i nettet,
men hvor en sterre afkgling virker modsat.

Anbefaling
De hydrauliske analyser skal detaljeres. Beskrivelse og informationer om nettets tilstand skal
gennemgas indledningsvist - nggletal for de Igbende termofotograferinger, vandtab, skadesarkiv,
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eventuelle tests — samles i en tilstandsrapport. Der bgr udarbejdes en renoveringsplan for det la-
vere temperaturniveau.

Sammenfatning omkring nye tariffer

FAHs arlige omkostninger opdeles i faste (kapacitets-/effektafhaengige) og variable (forbrugsaf-
heengige) omkostninger. Energi- og CO2-afgifter til staten opkraeves som saerskilte omkostnings-
elementer ved forbrugerne. Den overordnede analyse af omlaegning af tariffer er gennemfgrt ba-
seret pa besparelserne i scenarieanalyserne. Fordelingen mellem faste og variable omkostninger
er analyseret og konsekvenserne af at afkoble de 4/5 procesvirksomheder indgar.

Anbefaling og oplaeg til INDSTILLING

Prioriteringen er aktuelt:

Det anbefales, at den faste afgifter betales efter effektmaler baseret pd max. effekt baseret pa de
sidste 3 regnskabsar. I dag fastleegges den faste afgift efter foreliggende historiske tilmeldinger
og historiske indmeldinger.

Variable afgifter med en overflytning af 20% til de faste afgifter relateret til nettabet fastholdes.
Krav om minimums afkgling og/eller returtemperatur for at sikre en optimal distribution og et
lavt nettab.

o FAH igangseetter en omlaegning af tarifferne, hvor den faste omkostning fastseettes efter
den mélte maksimale effekt baseret pd de sidste 3 regnskabsdr. Beregningerne i Forret-
ningsplanen viser, at det med de kommende besparelser vil medfgre, at ingen vil opleve
prisstigninger pga. de gamle regler for fastseettelse af den faste afgift.

o Det er FAhs bestyrelse, der forestdr udarbejdelse af tarifblad, der saledes herefter ggres
tilgeengelig pd FAH’s hjemmeside.

e Tarifbladet udarbejdes i overensstemmelse med retningslinjer fastsat i FAh's vedtaegter.

+ Derfor vil omleegningen af tarifferne kraeve en opdatering at retningslinjerne for udarbej-
delse af tarifblad.

e Dette kraever en opdatering af vedtaegterne, som skal godkendes s8ledes, at de kan
treede i kraft den 1.1.2022. I den forbindelse vil tekniske betingelser mm. ogs& skulle til-
rettes.

En omlaagning af tarifferne kan medfgre investeringer i opdatering af forbrugernes interne instal-
lationer, der ogsd mange stede er fra etableringen af Avedgre Holme.

Tidsplan
Der skal efterfglgende udarbejdes en detailtidsplan for FAH, da ovenst8ende beslutninger vil
seette gang i en raekke opfglgende tekniske, skonomiske og administrative tiltag og opfglgninger.

Et selvstaendigt FAH

FAH har veeret et selvsteendigt varmeforsyningsselskab ejet af virksomhederne pd Avedgre
Holme siden etablering i 1966. Administrerer ogsd grundejerforeningen sivel som pumpe-digela-
get, der beskytter hele erhvervsomradet.

Den overordnede vurdering af fjernvarmepriserne ved de 2 nabofjernvarmeveerker i Hvidovre og
Brgndby viser, at prisniveauet er meget ens - selvom FAH har et hgjere tab i fjernvarmesystemet
pa grund af de hgje temperaturer, en dyrere produktionspris fra AVV primaert pga. af de hgjere
temperaturer og en dyr spids- og reservelastforsyning baseret pa fuelolie.

Anbefaling

Med prioritering af det bedste scenarie med lavere fijernvarmetemperaturer og mere varme fra
VEKS - bgr FAH fortseette som selvstaendigt varmeforsyningsselskab. Det sikrer en bedre gen-
nemsigtighed i produktion og gkonomi for omrédets forbrugere. Samme argumenter er gael-
dende, hvis FAH finder eget produktionsanlaeg gkonomisk bedst senere.
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